
การมีสวนรวมของผูบริหาร 

โดย  นายเทพรังสรรค  สุวรรณโท    ผูอำนวยการโรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 

************************************************ 

การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การบริหารท ี่เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ไดเขา

มาสวนคิดตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทำงานจึงกอใหเกิดความรูสึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจรวมกันใน การบริหาร

โรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย 

โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย   แบงโครงสรางการบริหารงาน เปน 4 ดาน ไดแก ดานบริหารงานวิชาการ ดาน

บริหารงานบุคคล ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารท่ัวไป ผูบริหารยึดการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School – 

Based Management) , การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management ; RBM) โดยมุงเนนผลงาน

ตามยุทธศาสตร( Strategic Performance Based Budgeting : SPBB ) ผานกระบวนการวาง แผนการดำเนินงาน

ตามแผนกลยุทธและจุดเนนตามระบบการพัฒนางาน PDCA 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการมีสวนรวม 

 1. รูปแบบคณะกรรมการเพ่ือการปรึกษาหารือ (Consultine Management) ในการ ดําเนินงาน ปรึกษาหารือเพ่ือ

ชวยตัดสินใจ  เชน คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการท่ีปรึกษาเปนรูปแบบการมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมทา

งานและรวมภาคภูมิใจ  ในความสำเร็จ 

 2. รูปแบบการรวมเสนอแนะ  (Suggestion System) เปนรูปแบบหนึ่งของการมีสวนรวม โดยวิธีการจัดประชุมรับฟง

ขอเสนอแนะ   การเสนอแนะในแบบฟอรม การเสนอแนะผานเทคโนโลยี เปนตน  

3. รูปแบบการมีสวนรวมโดยการทำงานเปนกลุมเปนทีม (Team Working) เปนการเปดโอกาสใหทุกคนรวมคิดรวมทำ

โดยใชกระบวนการทางานเปนทีมหรือกลุมคุณภาพ 

 4.รูปแบบการมีสวนรวมเปนเจาของรับผิดชอบงานบริหาร เชน การรวมจัดทำโครงการ/กิจกรรมตางๆ 

 
 

 



การใชรูปแบบการมีสวนรวมอาจผสมผสานโดยใชหลายวิธีการในการทำงานข้ึนอยูกับสภาพของงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอน/วิธีการพัฒนา  

ข้ันท่ี 1 กำหนดรูปแบบและวิธีการ  

ข้ันท่ี 2 สรรหาผูมีสวนรวม  

ข้ันท่ี 3 ดำเนินการใหเกิดการมีสวนรวม 

   ข้ันท่ี 4 การเสริมสรางพลังการมีสวนรวม 

 

 

กระบวนการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวม 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 

โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 



การบริหารโดยครูมีสวนรวม 

  การบริหารโดยครูมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหครูไดรวมคิด รวมทำรวมประเมินผล และรวมพัฒนา ผลงาน

เพ่ือปรับปรุงงานใหดีข้ึน โดยยึดม่ันในคุณธรรมองคกรเปนท่ีตั้งเพ่ือใหการดำเนินงานในปกติไปสูเปาหมาย โดยมีวิธีการ

ดำเนินงานคือ 

 วิเคราะหตนเอง ความตองการท่ีตองการใหเกิดข้ึนในงานท่ีทำ  

 การสรางความตระหนัก โดยรวมกันกำหนดคุณธรรม อัตลักษณขององคกร 

 การแตงตั้งหนาท่ีของบุคลากรใหมีความสัมพันธเก่ียวของเรียนรูในงาน  

 สงเสริมความกาวหนา โดยการสงบุคลากรเขารับการอบรมท้ังความตองการของตนเองและในหนาท่ี  

 ใหครูนิเทศกันเอง ผูบริหารนิเทศ 

 มีการสะทอนผลดวยกระบวนการแลกเปลี่ยน  

 ทำงานรวมกันเปนทีมในองคกรและในเครือขายนอกองคกร  

 ประชุมสม่ำเสมอ เพ่ือเตรียมงาน วิเคราะหผล และใหกำลังใจ ในการสงตองานท่ีทำตอไปอยาง 

ตอเนื่อง  

กระบวนการบริหารในรูปคณะกรรมการมีสวนรวม  

การปฏิบัติงานในสถานศึกษา ยึดหลักการประชาธิปไตย มีอิสระในการปฏิบัติงาน สรางผลงานดวย กระบวน

ทำงานเปนทีม รวมคิด รวมชวยเหลือ รวมรับผิดชอบ โดยมีผูบริหารเปนท่ีปรึกษาและรวมทำมีแนวทาง ดังนี้  

1. ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการ โดยประชุมปรึกษาหารือ  

- ศึกษาผลการดำเนินงานในปการศึกษาท่ีผานมา 

  - นำผลมาวิเคราะห เปรียบเทียบเปาหมายท่ีตั้งไว 

  - แสวงหาจุดบกพรองท่ีตองพัฒนาแกไข จุดเดน  

- รวมกันกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค เปาหมายในระดับปฏิบัติการใหมีความสอดคลองกับแผน  

กลยุทธของโรงเรียน 

  - กำหนดภาระงาน โครงการ กิจกรรมเพ่ือเดินไปสูเปาหมายรวมกัน 

2. จัดทำแผนพัฒนา แผนปฏิบัติการประจำป โครงการและกิจกรรม มอบหมายผูรับผิดชอบ  

3. เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติจากฝายบริหาร  

4. ประชุมวางแผนงาน ประสานงาน กับทุกฝายท่ีเก่ียวของ  

5. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการหรือกิจกรรมท่ีตั้งไว  

6. กำกับ ติดตาม และนิเทศ  

7. ประเมินผลกิจกรรมโครงการ 

 

 



การบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม  

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน มีการคัดเลือกจากบุคคลกลุมตาง ๆ จากผูปกครอง นักเรียน 

ศิษยเกา ผูนำชุมชน ผูทรงคุณวุฒิ บุคคลสำคัญในชุมชน และผูแทนชุมชนกลุมตาง ๆ ไดมีสวนรวมในการ บริหาร

โรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ ดวยการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ ชวยเหลือสนับสนนุ และรวม รับผิดชอบ ดังนี้ 

1.รวมคิดตัดสินใจวางแผนการพัฒนา ตั้งแตการรวมจัดทำแผนกลยุทธในการพัฒนาโรงเรียน แผนปฏิบัติการ  

2. รวมมีสวนในการปฏิบัตงิานกิจกรรมชวยเหลอืสนับสนุนโรงเรียน 

3. รวมแกปญหา  

4. รวมรับผิดชอบ เชนดานการบริหารงบประมาณ ดานบุคลากร ดานการปกครองนักเรียน ดานอาคาร 

สถานท่ี และพัฒนางานดานความสัมพันธกันระหวางโรงเรียนและชุมชน 

 5. มีสวนรวมกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  

6. รวมภาคภูมิใจในผลความสำเร็จ  

การบริหารโดยผูปกครองนักเรียน ชุมชน และนักเรียนมีสวนรวม 

 โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียน ชุมชน ผูปกครองมีสวนรวม ในรูปของคณะกรรมการและอยางไมเปน ทางการ

โดยการ  

1. เสนอความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน ในการประชุมผูปกครอง ผานแบบสอบถาม ใน

สวนของนักเรียนในการนำเสนอผานท่ีประชุมคณะกรรมการสภานักเรียน  

2. มีสวนรวมปฏิบัติงาน กิจกรรมของโรงเรียน  

3. มีสวนรวมตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบริหาร คณะครู ตรวจสอบการจัดการเรียนการ สอน

โดยครูรายงานเปนระยะในการประชุมคณะกรรมการ  

4. มีสวนรับผิดชอบ ชวยเหลอืสนับสนุน ปรบัปรุงงานทุกๆดานของโรงเรียน สนับสนุนทรัพยากร วัสดุ เงิน เปน

ตน 

 บุคลากรทุกฝายไดเขามามีสวนรวมในการบริหารงานของโรงเรียน รวมกับผูบริหารทำใหองคกรมีการ 

ดำเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลจนเกิดความยั่งยืนในการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

O35. การมีสวนรวมของผูบริหารในการดำเนนิการเพ่ือปองกันการทุจริต 

 

1. แสดงเจตจำนงสุจริตของผูบริหาร  

จัดทำเอกสารแสดงเจตนารมณหรือคำม่ันตอสาธารณชนวาจะปฏิบัติหนาท่ีและบริหารสถานศึกษา 

อยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ทำบันทึกขอตกลงกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด  เผยแพรบนเว็บไซตหรือวาระสารของโรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เผยแพรบ่นเว็บไซต ์ ปรบัปรุงกลุ่มบรหิารวชิาการ โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม 

การประเมินการบริหารจดัการคณุภาพ โดยใชเ้กณฑ ์  “OBECQA” 



2. สงเสริมสนับสนุนการแสดงเจตจำนงสุจริตของครู บุคลากรทุกฝาย และนักเรียนทุกคน  

2.1  ประชุมครูและบุคลากรทุกฝาย สงเสริม สนับสนุนและจัดทำบันทึกขอตกลงแสดงเจตจำนงสุจริต รวมกันระหวาง

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประชุมกลุมสาระการเรียนรู  8  กลุมสาระ 



 

3. สงเสริมสนับสนุนการแสดงเจตจำนงสุจริตของคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม  

3.1 การประชุมสัมมนาทางวิชาการ “การศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิถีใหม  วิถีคุณภาพ : ความปลอดภัยในสภานศึกษา” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2การอบรมเชิงปฏิบัติการสรางและสงเสริมความเปนพลเมืองดี  ตามรอยพระยุคลบาทดานการศึกษาสูการปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 การประชุม/อบรมนักเรียน 

 


