
การมีสวนรวมของผูบริหาร 

โดย  นายเทพรังสรรค  สุวรรณโท    ผูอำนวยการโรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 

************************************************ 

การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การบริหารท ี่เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ไดเขา

มาสวนคิดตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทำงานจึงกอใหเกิดความรูสึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจรวมกันใน การบริหาร

โรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย 

โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย   แบงโครงสรางการบริหารงาน เปน 4 ดาน ไดแก ดานบริหารงานวิชาการ ดาน

บริหารงานบุคคล ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารท่ัวไป ผูบริหารยึดการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School – 

Based Management) , การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management ; RBM) โดยมุงเนนผลงาน

ตามยุทธศาสตร( Strategic Performance Based Budgeting : SPBB ) ผานกระบวนการวาง แผนการดำเนินงาน

ตามแผนกลยุทธและจุดเนนตามระบบการพัฒนางาน PDCA 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการมีสวนรวม 

 1. รูปแบบคณะกรรมการเพ่ือการปรึกษาหารือ (Consultine Management) ในการ ดําเนินงาน ปรึกษาหารือเพ่ือ

ชวยตัดสินใจ  เชน คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการท่ีปรึกษาเปนรูปแบบการมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมทา

งานและรวมภาคภูมิใจ  ในความสำเร็จ 

 2. รูปแบบการรวมเสนอแนะ  (Suggestion System) เปนรูปแบบหนึ่งของการมีสวนรวม โดยวิธีการจัดประชุมรับฟง

ขอเสนอแนะ   การเสนอแนะในแบบฟอรม การเสนอแนะผานเทคโนโลยี เปนตน  

3. รูปแบบการมีสวนรวมโดยการทำงานเปนกลุมเปนทีม (Team Working) เปนการเปดโอกาสใหทุกคนรวมคิดรวมทำ

โดยใชกระบวนการทางานเปนทีมหรือกลุมคุณภาพ 

 4.รูปแบบการมีสวนรวมเปนเจาของรับผิดชอบงานบริหาร เชน การรวมจัดทำโครงการ/กิจกรรมตางๆ 

 
 

 



การใชรูปแบบการมีสวนรวมอาจผสมผสานโดยใชหลายวิธีการในการทำงานข้ึนอยูกับสภาพของงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอน/วิธีการพัฒนา  

ข้ันท่ี 1 กำหนดรูปแบบและวิธีการ  

ข้ันท่ี 2 สรรหาผูมีสวนรวม  

ข้ันท่ี 3 ดำเนินการใหเกิดการมีสวนรวม 

   ข้ันท่ี 4 การเสริมสรางพลังการมีสวนรวม 

 

 

กระบวนการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวม 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 

โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 



การบริหารโดยครูมีสวนรวม 

  การบริหารโดยครูมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหครูไดรวมคิด รวมทำรวมประเมินผล และรวมพัฒนา ผลงาน

เพ่ือปรับปรุงงานใหดีข้ึน โดยยึดม่ันในคุณธรรมองคกรเปนท่ีตั้งเพ่ือใหการดำเนินงานในปกติไปสูเปาหมาย โดยมีวิธีการ

ดำเนินงานคือ 

 วิเคราะหตนเอง ความตองการท่ีตองการใหเกิดข้ึนในงานท่ีทำ  

 การสรางความตระหนัก โดยรวมกันกำหนดคุณธรรม อัตลักษณขององคกร 

 การแตงตั้งหนาท่ีของบุคลากรใหมีความสัมพันธเก่ียวของเรียนรูในงาน  

 สงเสริมความกาวหนา โดยการสงบุคลากรเขารับการอบรมท้ังความตองการของตนเองและในหนาท่ี  

 ใหครูนิเทศกันเอง ผูบริหารนิเทศ 

 มีการสะทอนผลดวยกระบวนการแลกเปลี่ยน  

 ทำงานรวมกันเปนทีมในองคกรและในเครือขายนอกองคกร  

 ประชุมสม่ำเสมอ เพ่ือเตรียมงาน วิเคราะหผล และใหกำลังใจ ในการสงตองานท่ีทำตอไปอยาง 

ตอเนื่อง  

กระบวนการบริหารในรูปคณะกรรมการมีสวนรวม  

การปฏิบัติงานในสถานศึกษา ยึดหลักการประชาธิปไตย มีอิสระในการปฏิบัติงาน สรางผลงานดวย กระบวน

ทำงานเปนทีม รวมคิด รวมชวยเหลือ รวมรับผิดชอบ โดยมีผูบริหารเปนท่ีปรึกษาและรวมทำมีแนวทาง ดังนี้  

1. ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการ โดยประชุมปรึกษาหารือ  

- ศึกษาผลการดำเนินงานในปการศึกษาท่ีผานมา 

  - นำผลมาวิเคราะห เปรียบเทียบเปาหมายท่ีตั้งไว 

  - แสวงหาจุดบกพรองท่ีตองพัฒนาแกไข จุดเดน  

- รวมกันกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค เปาหมายในระดับปฏิบัติการใหมีความสอดคลองกับแผน  

กลยุทธของโรงเรียน 

  - กำหนดภาระงาน โครงการ กิจกรรมเพ่ือเดินไปสูเปาหมายรวมกัน 

2. จัดทำแผนพัฒนา แผนปฏิบัติการประจำป โครงการและกิจกรรม มอบหมายผูรับผิดชอบ  

3. เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติจากฝายบริหาร  

4. ประชุมวางแผนงาน ประสานงาน กับทุกฝายท่ีเก่ียวของ  

5. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการหรือกิจกรรมท่ีตั้งไว  

6. กำกับ ติดตาม และนิเทศ  

7. ประเมินผลกิจกรรมโครงการ 

 

 



การบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม  

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน มีการคัดเลือกจากบุคคลกลุมตาง ๆ จากผูปกครอง นักเรียน 

ศิษยเกา ผูนำชุมชน ผูทรงคุณวุฒิ บุคคลสำคัญในชุมชน และผูแทนชุมชนกลุมตาง ๆ ไดมีสวนรวมในการ บริหาร

โรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ ดวยการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ ชวยเหลือสนับสนนุ และรวม รับผิดชอบ ดังนี้ 

1.รวมคิดตัดสินใจวางแผนการพัฒนา ตั้งแตการรวมจัดทำแผนกลยุทธในการพัฒนาโรงเรียน แผนปฏิบัติการ  

2. รวมมีสวนในการปฏิบัตงิานกิจกรรมชวยเหลอืสนับสนุนโรงเรียน 

3. รวมแกปญหา  

4. รวมรับผิดชอบ เชนดานการบริหารงบประมาณ ดานบุคลากร ดานการปกครองนักเรียน ดานอาคาร 

สถานท่ี และพัฒนางานดานความสัมพันธกันระหวางโรงเรียนและชุมชน 

 5. มีสวนรวมกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  

6. รวมภาคภูมิใจในผลความสำเร็จ  

การบริหารโดยผูปกครองนักเรียน ชุมชน และนักเรียนมีสวนรวม 

 โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียน ชุมชน ผูปกครองมีสวนรวม ในรูปของคณะกรรมการและอยางไมเปน ทางการ

โดยการ  

1. เสนอความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน ในการประชุมผูปกครอง ผานแบบสอบถาม ใน

สวนของนักเรียนในการนำเสนอผานท่ีประชุมคณะกรรมการสภานักเรียน  

2. มีสวนรวมปฏิบัติงาน กิจกรรมของโรงเรียน  

3. มีสวนรวมตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบริหาร คณะครู ตรวจสอบการจัดการเรียนการ สอน

โดยครูรายงานเปนระยะในการประชุมคณะกรรมการ  

4. มีสวนรับผิดชอบ ชวยเหลอืสนับสนุน ปรบัปรุงงานทุกๆดานของโรงเรียน สนับสนุนทรัพยากร วัสดุ เงิน เปน

ตน 

 บุคลากรทุกฝายไดเขามามีสวนรวมในการบริหารงานของโรงเรียน รวมกับผูบริหารทำใหองคกรมีการ 

ดำเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลจนเกิดความยั่งยืนในการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

O35. การมีสวนรวมของผูบริหารในการดำเนนิการเพ่ือปองกันการทุจริต 

 

1. แสดงเจตจำนงสุจริตของผูบริหาร  

จัดทำเอกสารแสดงเจตนารมณหรือคำม่ันตอสาธารณชนวาจะปฏิบัติหนาท่ีและบริหารสถานศึกษา 

อยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ทำบันทึกขอตกลงกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด  เผยแพรบนเว็บไซตหรือวาระสารของโรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เผยแพรบ่นเว็บไซต ์ ปรบัปรุงกลุ่มบรหิารวชิาการ โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม 

การประเมินการบริหารจดัการคณุภาพ โดยใชเ้กณฑ ์  “OBECQA” 



2. สงเสริมสนับสนุนการแสดงเจตจำนงสุจริตของครู บุคลากรทุกฝาย และนักเรียนทุกคน  

2.1  ประชุมครูและบุคลากรทุกฝาย สงเสริม สนับสนุนและจัดทำบันทึกขอตกลงแสดงเจตจำนงสุจริต รวมกันระหวาง

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประชุมกลุมสาระการเรียนรู  8  กลุมสาระ 



 

3. สงเสริมสนับสนุนการแสดงเจตจำนงสุจริตของคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม  

3.1 การประชุมสัมมนาทางวิชาการ “การศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิถีใหม  วิถีคุณภาพ : ความปลอดภัยในสภานศึกษา” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2การอบรมเชิงปฏิบัติการสรางและสงเสริมความเปนพลเมืองดี  ตามรอยพระยุคลบาทดานการศึกษาสูการปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 การประชุม/อบรมนักเรียน 

 


